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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Seja bem-vindo aos resultados da Mister Car no ano de 2021.

E um grande prazer comecar essa etapa ao lado de vocés investidores. Estamos muito felizes de compartilhar
nossos resultados do ano de 2021, um ano de tamanha importancia, decorrente de oportunas mudancas
dentro da nossa companhia. Aqui faremos um breve resumo a respeito da nossa empresa e sua governanca.

A Mister Car foi fundada em 1996 na cidade de S3o Paulo/SP, nascida da unido do maior grupo frotista de Taxi
da cidade de Sao Paulo, e durante toda a sua existéncia esteve aos cuidados da familia Marques. Desde
nov.2021 a empresa € comandada por mim, Rudi Garcia Marques, que atuava como diretor de operacoes e
seminovos, estando agora como uUnico socio e presidente da empresa.

Temos um posicionamento comercial bastante claro, com foco no cliente em operagoes de médio e longo
prazos (GTF), sendo contratos com rentabilidade, e que possuem maior previsibilidade e resiliéncia.
Concluimos o ano de 2021 com numeros recordes, uma frota total de 1.060 veiculos, receita liquida total de RS
18,3 milhdes e uma margem Ebitda de 54,5%.

Quanto a gestao, continuamos com uma estrutura enxuta, processos bem desenhados, mantendo nosso DNA
de inovacao, e com um cuidado especial quanto a governanca corporativa e praticas ESG, reforcando a
valorizacao dos clientes e colaboradores. 2022 sera um grande ano, vamos juntos!

Muito obrigado, forte abraco.

Rudi Marques
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DESTAQUES DO ANO DE 2021

A Receita Liquida com locac¢do de veiculos ficou em RS 14,8 milhdes (+17% em relacdo a 2020).

O EBITDA com locacdo de veiculos foi de RS 8,1 milhdes (54,5%) (+48% em relacdo a 2020).

A receita com a venda de Seminovos foi de RS 3,45 milh6es, com resultado ndo operacional de RS 1,19 milhao.

A produtividade da frota ficou em 96,5%;

O valor de mercado da frota atingiu RS 65,5 milhdes (2,18x divida liquida);

O Pipeline Comercial...conta com negocia¢cdes para investimentos em carros por assinatura e locacao de motos;
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GOVERNANCA CORPORATIVA / ESG

A empresa possui praticas de governancga corporativa em niveis avangados, com um compromisso ambiental
junto a sua frota desde 201x, quando adquiriu seu primeiro veiculo hibrido. Atualmente, 3% da sua frota é
composta por veiculos elétricos ou hibridos.

Sua contabilidade é realizada pela VERS, a maior empresa nacional deste setor especializada em locadoras de
veiculos. Desde 2019, a empresa tem seus balancos auditados pela BAKER TILLY (Top 10 mundial). Em sua
gestao operacional, utiliza o sistema EURO-IT, um dos melhores softwares ERP de gestao para locadoras.

o S
cares, " vers. @ pakertilly

eu ro lt PARA LOCADORAS
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RECEITA

A partir de 2016 iniciou a desmobilizacao gradativa de suas operacdes Rent a Car (RAC), priorizando contratos
de médio e longo prazos (GTF) e com perfil rentavel. Isso resultou em uma diminuicao de suas receitas.
Receita liquida (mil R$)
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MARGEM EBITDA — PRESTACAO DE SERVICOS

A margem operacional Ebitda de locacdao vem crescendo, atingindo 54,5% em 2021, demonstrando ter sido
acertada a decisao estratégica de focar em operacdes GTF com perfil mais rentavel. A empresa possui uma
estrutura enxuta e gestdo austera, o que favorece o atingimento de boa margem operacional.

Margem EBITDA locagao (mil R$)
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ENDIVIDAMENTO BANCARIO / LIQUIDEZ

A divida liguida da empresa, atualizada em 31/12/2021, era de RS 29.698.368. A empresa iniciard em 2022
um plano de alongamento gradual da divida de forma a ter maior competitividade para suportar seu
crescimento.

Abaixo endividamento bancario bruto.

ENDIVIDAMENTO BANCARIO MISTER CAR

Capital de giro - parcelas no vencimento 218.758 2.570.588 1.740.457 1.671.757 1.393.131 7.594.691 22%
CDC- parcelas dentro do vencimento 4.370 12.360.737 9.278.890 3.841.879 1.552.815 27.038.691 78%
Consdrcio 1.209 21.273 21.273 12.409 56.164 0%

Total 224.337 14.952.598 11.040.620 5.526.045 2.945.945 34.689.546 100%

% Vencimento 0,6% 43,1% 31,8% 15,9% 8,5% 100,0%
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INFORMAGCOES OPERACIONAIS RATIOS DA DIVIDA

Mais de 55 clientes corporativos que
+ 5 5 alugam suas frotas com a Mister Car, com 2 9 6 milhGes é o valor da divida liquida
backlog saudavel )
guantidade de veiculos na frota, com
1 O 6 O idade média de 19 meses 4 3 O/ € 0 % da divida com vcto < 12 meses
o 0)
9 6 5 % produtividade média da frota 3 6 X Relagdo DL / Ebitda locacdo
) )

milhdes de reais é o valor FIPE da frota,

a E DL
base dez.2021 Relagdo Valor Frota FIPE (mercado) /
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RELAGAO COM INVESTIDORES

Raphael Almeida Silva

Relacao com Investidores
raphael.silva@mistercar.com.br
(11) 9.9371-4269

Site: www.mistercar.com.br

Rudi Garcia Marques

CEO Telefones: (11) 3527-5011

rudi.marques@mistercar.com.br (11) 9.7956-2294

Larissa Moysés Boschiero
CFO

larissa.boschiero@mistercar.com.br
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